Raphael Elimelech

CEQ holdingu L.M. International Group
2rzeszajacego 14 podmiotdw w lzraelu, USA

i Polsce, zorientowany na hi-tech, wprowadzit
agencje pracy tymezasowej L.M. Manpower
do top 3w lzraelu, zas firme zajmujaca sie
mystery shopping - Expose - na pozycje
bezkonkurencyjnego lidera rynku.

Maciej Skorski

Wspdtzatozycieli Partner CEE Experts, obecnie CEE Expertsby L.M.
International Group, odpowiedzialny za rozwdj konsorcjumw UE.
Prowadzi projektu rekrutacyjnei konsultingowe w wielu krajach
europejskich, lzraelui Singapurze.

Wszystko szybko sie zmienia. Nic nie jest pewne. Umiejetnos¢ oduczania sie
i btyskawicznej adaptacji sa wartosciami na rynku pracy. Roboty i sztuczna
inteligencja mocno wkraczajg do kazdej branzy, w tym HR. Obserwujemy fale
migracyjne w rdznych kierunkach, spowodowane roznymi czynnikami. Trzeba wiec zapytac,
czy otwarcie granic dla obcokrajowcow i sztuczna inteligencja sg zagrozeniem czy szansg?
Zastanawiajg sie nad tym Maciej Skorski i Raphael Elimelech.

MACIEJ SKORSKI: Raphael, wiele emocji wzbudza obecnie temat ZSRR. Z perspektywy czasu powiem, ze byt to bardzo wazny krok
migracji, ktéry jest nosny dla mediéw. Podnoszone s3 hasta takie jak naprzéd dla kraju. Poczatkowo emigranci rozpoczynali gtéwnie na
Wielka Brytania dla Brytyjczykéw”, ,Polska dla Polakéw”, ,obcokrajow- podstawowych stanowiskach, ale szybko integrowali sie ze spote-
cy zabieraja prace”. Ale czy szybko rozwijajace sie gospodarki z zero-
wym albo ujemnym przyrostem naturalnym moga sobie pozwoli¢ na coraz wyzsze stanowiska. W tym samym czasie sporo Izraelczykow
zamkniecie rynku pracy dla obcokrajowcédw? zdecydowato sie na emigracje do Europy i USA gdzie odniesli bardzo
znaczacy sukces szczegdlnie na rynkach finansowych i hi-tech. Po

RAPHAEL ELIMELECH: Maciej, najlepiej operowac na przyktadach. ponad 20 latach rosyjska spotecznos¢ w Izraelu jest postrzegana jako
W latach 90. mielismy duza migracje do Izraela z bytych krajow bardzo atrakcyjna, wnoszaca warto$¢ dodang w hi-tech oraz biotech
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czenstwem, wszechobecna u nas technologia i zaczynali obejmowac
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i obejmuije juz kluczowe stanowiska. To samo mozna powiedzie¢

0 Izraelczykach w USA. W obydwu przypadkach jest to sukces
pojedynczych oséb, ktére znalazty nowe wyzwanie jak i dla catych
spoteczenstw. Ale jesli gore bierze krotkoterminowe spojrzenie wtedy
moga pojawic sie wyzwania jakie obserwujesz z bliska w ostatnich
latach w Anglii.

MACIEJ SKORSKI: Faktycznie Brexit wymknat sie twércom spod
kontroli i ma swdj znaczacy wptyw na rynek pracy. Juz nie wychodzi-
my po angielsku, tylko nowo powstaty czasownik ‘to brexit’ robi furo-
re. A tak serio - kiedy kilka lat temu zaczynalismy realizowa¢ pierwsze
projekty rekrutacyjne dla firm z londynskiego citi, mielismy dtuga
liste doskonale wykwalifikowanych kandydatéw z Europy Srodkowej,
a nasi klienci mieli komfort wybierania. Przez zamieszanie brexitowe
ba d‘ZBrEEybko przeszlismy do nowej sytuacji, gdzie kandydaci byli

=oxdz mniej zdecydowani do aplikowania do Wielkiej Brytanii, az w

rozpoczat sie trend odwrotny, gdzie otrzymujemy coraz wiecej

—_—plikacji 0s6b, ktére chca wyjecha¢ z Wysp do innych krajéw UE,
eMea—dzasem wréci¢ do swojej ojczyzny albo nawet zmienic kontynent.

Ukoronowaniem tego jest przeniesienie przez jednego z naszych
klientéw proceséw do Azji. Likwidowanych jest w Anglii stopniowo
kilkaset stanowisk, ale to tylko wierzchotek géry lodowe;j.

RAPHAEL ELIMELECH: Przystowie zydowskie méwi: ludzie
padaja nie z powodu stabosci, ale dlatego, ze uwazaja sie za
silnych”. Dlatego trzeba mysle¢ dtugofalowo. My mamy
obsesje na punkcie technologii, a doktadniej sztucznej
inteligencji.

MACIEJ
SKORSKI:
Dlaczego sztuczna inteligen-
Cja jest na tak wysokim poziomie w
Izraelu? Ludzie nie obawiaja sie u was, ze rozwijajac
technologie bedg traci¢ prace?

RAPHAEL ELIMELECH: Jestesmy liderem technologicznym prak-
tycznie w kazdej branzy. Think BIG ma u nas wyjatkowe znaczenie.
Jako kraj mamy ograniczony obszar i ilo$¢ mieszkancéw dlatego
cokolwiek tworzymy myslimy o ekspansji Swiatowej. Bardzo kon-
kurencyjna jest Izraelska Dolina Krzemowa. Wiele najwazniejszych
sukcesow technologicznych wtasnie tu miato poczatek — Disk On
Key, Wix czy Waze ktéry zostat kupiony przez Google za 1.2 miliarda
$. Koncerny technologiczne maja tu swoje centra badan i rozwoju.
Start upy pochodzace stad sa notowane na NASDAQ, jak

np. Check Point Software Technologies, CyberArk czy

Verint Systems.

MACIEJ SKORSKI: A jak sie ma ta technolo-
gia do proceséw rekrutacyjnych?

RAPHAEL ELIMELECH: Prowadzac
holding HR musimy caty czas inwesto-
wac w dziat Badan i Rozwoju by miec
narzedzia takie jakich nie ma na Swiecie
nikt. Dzi$ w Izraelu w branzy HR aplika-
cje do wirtualnych interview, badania
referencji kandydatéw, poziomu moty-
wacji czy crowd sourcingu sa normga. Bardzo
sprawdza sie najnowszy robot do screeningu.
Efektywnos¢ w zamykaniu przez konsultanta w
Izraelu projektéw rekrutacyjnych vs srednia w UE
waha sie w zaleznosci od kraju i poziomu stano-
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wisk od 15:1 do nawet 40:1. Wszedzie stosujemy sztuczng inteligencje.
Caty czas udoskonalamy narzedzia. Rozwdj nie ma konca. Ale zeby
technologie wprowadza¢ musza by¢ warunki ekonomiczne.

MACIEJ SKORSKI: Tutaj Polska jest swietnym miejscem do inwe-
stycji. W ostatnich kilkunastu latach mamy silny wzrost gospodarczy,
niskie bezrobocie, stabilng walute, zastrzyk srodkdw unijnych, mocny
export, duzg ilo$¢ bardzo dobrze wyksztatconych studentéw, spore
naktady bezposrednich inwestycji zagranicznych i rosnaca konsump-
cje wewnetrzna. W wielu z tych parametréw jesteSmy prymusem w
regionie. Teraz czas otworzyc sie na pracownikdw z zagranicy, bo jest
wiele zawoddw, ktérych Polacy po prostu nie chca wykonywac, lub
jest nas za mato. Pracownicy z Ukrainy czy krajow azjatyckich moga
whnie$¢ wartos¢ dodang na nizszych stanowiskach by za jaki$ czas
budowac kariere wyzej, tak jak u was.

RAPHAEL ELIMELECH: To jest wiasciwa droga, ktéra podazyty
najwieksze gospodarki na swiecie — nacisk na technologie i kontrolo-
wane otwarcie rynku pracy. Wyzwanie jest mniejsze miedzy krajami
- bardziej miedzy generacjami.

MACIEJ SKORSKI: Dzis ludzie maja wiecej wspdlinego niz kiedykol-
wiek wczesniej tylko nie zawsze zdaja sobie z tego sprawe. Jest po-
trzebny specjalny kod by komunikaty przeptywaty w obydwie
strony miedzy X a Y. Konto na Instagramie, WhatsApp, fb czy
LI ma pracownik niezaleznie od kraju czy pokolenia. Ale jak
patrze podczas projektdw na zachowania pracownikow w
Paryzu, Londynie czy Pradze mam wrazenie, ze nowa gene-
racja ktadzie gdzieindziej nacisk niz nasza. Dzis dla mojego
teamu w Warszawie jest norma ze mozemy pracowac z domu,
w biurowcu mamy na pietrze bilard, do fitness clubu wjezdzamy
kilka pieter do géry, a na rocznice pracy dostajemy bilet do teatru
wraz z 0sobg towarzyszaca. Punkt ciezkosci jest w innym
miejscu niz kilka lat temu. Jak jest w Tel Avivie czy
Nowym Jorku?

RAPHAEL ELIMELECH:
Oczywiscie to co méwisz tak
samo dotyczy Izraela jak i USA.

Wejécie generacji Y zmienito podejscie do
pracy, zmusito pracodawcdw do rewizji priorytetow i motywatordw.
Generacja Y przyniosta wiele benefitow technologicznych, ale i wy-
zwan. W procesach rekrutacyjnych widzimy czesto nieprofesjonalne
podejscie kandydatéw, brak zaangazowania czy nawet mijanie sie z
prawda.

MACIEJ SKORSKI: Zyjemy w takich czasach, ze to ostatnie
obawiam sie, ze dotyczy nie tylko generacji Y. Bytem bardzo
zdziwiony gdy podczas projektu w Singapurze okazato
sie, ze jeden z kandydatow na seniorskie stanowisko

“5 w projekcie zostat na finalnym etapie zdema-
\ / skowany na duzym kfamstwie. Wszystko

Q‘Q_ odkrylismy dzieki sztucznej inteligencji

dostarczonej przez naszych kolegéw z
dziatu badan i rozwoju w Izraelu.

RAPHAEL ELIMELECH: Tak, do wielu
faktow bez robotéw nie mamy szansy do-
trze¢. Sztuczna inteligencja pomaga nam
efektywniej pracowac i szybciej rozwija¢
sie.

A
A

Logt
'
-*% MACIEJ SKORSKI: Niezaleznie z jakiego kraju

mamy pracownika.

RAPHAEL ELIMELECH: Dokfadnie. 1



